Plan de Desarrollo
2014-2018

Educacion Publica con Calidad

i

Iuml TTLITLI

"z
l":,
|-

NERERNRRRANNARNERARNERRRRANN ” !

Universidad
de Cartagena

Acreditacidon institucional de Alta Calidad.
Resclucion 2583 ael 26 ae febrero de 2014,
Ministerio de Educacion Nacional



it Universidad
de Cartagena

VAN Fundada en 1827

CONSEJO SUPERIOR

JUAN CARLOS GOSSAIN ROGNINI
Gobernador del departamento de Bolivar

DIANA PEREZ CAMACHO
Representante de la Ministra de Educacion

EDGAR PARRA CHACON
Rector

EDNA MARGARITA GOMEZ BUSTAMANTE
Representante de las directivas académicas

JAIME TRUCCO LEMAITRE
Representante de los exrectores

RODOLFO GEDEON GHSAYS
Representante del sector productivo

ARGEMIRO MENCO MENDOZA
Representante de los docentes

JOSE LUIS OSORIO GALVIS
Representante de los estudiantes

MARLY MARDINI LLAMAS
Secretaria General

Pan de DesarrolldEstratégica20142018
¢Educaciorpublicab2 y OF f A Rl R¢



h o Universidad
de Cartagena

7\ Fundada en 1827

CONSEJO ACADEMICO

EDGAR PARRA CHACON
Rector

FEDERICO GALLEGO VASQUEZ
Vicerrector Académico

JESUS OLIVERO VERBEL
Vicerrector de Investigaciones

ORLANDO ALVEAR TRISTANCHO
Vicerrector Administrativo

YESID CARRILLO DE LA ROSA
Decano de Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

JORGE LUIS LLAMAS CHAVES
Decano de Facultad de Ciencias Sociales y Educacion

IVETTE YIDIOS DE RIVEROS
Decana de Facultad de Ciencias Humanas

ARTURO RODRIGUEZ GUTIERREZ
Decano de Facultad de Ciencias Econémicas

ROSA ISABEL MILANES PEREZ
Decana de Facultad de Medicina

GUSTAVO VELASCO ZUNIGA
Decano de Facultad de Odontologia

RICARDO GAITAN IBARRA
Decano de Facultad de Ciencias Farmacéuticas

EDNA MARGARITA GOMEZ BUSTAMANTE
Decano de Facultad de Enfermeria

MIGUEL ANGEL GARCIA BOLANOS
Decano de Facultad de Ingenieria

CESAR ANTONIO HERAZO HENRIQUEZ
Decano de Facultad de Ciencias Exactas

EDILBERT TORREGROZA FUENTES
Representante de Los Docentes

AMAURY LORA SFER
Director de Centro Tecnolégico de Educacién Virtual y a Distancia

JOSE LUIS LASCARRO MEDINA
Representante de Los Estudiantes

MARLY MARDINI LLAMAS
Secretaria General

Pan de DesarrolldEstratégica20142018
¢Educaciorpublicab2 y OF f A Rl R¢



h o Universidad
de Cartagena

7\ Fundada en 1827

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION

INTRODUCCION
1  MARCO INSTITUCIONAL ...ttt et e et e et e e e eea s 10
1.1 Naturaleza juridicay doOmICIlIO .........cociiiiiiiiiiiiiiiie e 10
1.2 Marco filosofico de la Universidad .............cccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiicecceeiiee e 10
1.2.1 1Y 1S (o) o USROS 10
1.2.2 Y4151 (o ] o PSR SPPPPPSRR 10
1.2.3  ODJetiVOS MISIONGIES .......oiiiiiiiiiiiiiie e 11
1.3 Politica de Calidad............cooiiiiiiiiiiiiiiiie e 12
1.4  Estructura organica de la Universidad de Cartagena.........ccccceeeeeeeeviiiiiiienneeennn, 12
O (= Tox (0] = PRSP PP ORI 12
1.4.2  Vicerrectoria de DOCENCIA.........uuiiiiuriiiiiiiiie et et 13
1.4.3  Vicerrectoria de iINVEStIGACIONES .........ccccueiiiiiiiieiiiiiee et 14
1.4.4  Vicerrectoria adminiStratiVa ..........c..cveeeiiiiiieiiiiie e 14
1.4.5  Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad ..........ccceveeeeeeiieiiiiiinniineeennnnn. 15
1.4.6  Vicerrectoria de Bienestar UniVersitario ...........cccccoecveeeiiiieneniiieee e 15
1.4.7  Vicerrectora de Extension y Proyeccion Social ...........ccccceeviiiieiiiiinneiiieeenns 16
1.4.8  Vicerrectora de Relaciones y Cooperacion Internacional .............................. 16
2 EVOLUCION DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA ......cocoveeeeeieeeeeeee e 17
2.1 Programas aCaAUEMICOS ......ccceeieiiiiiiiiiiie e e e e eeeie e e e e e e et e e e e e e e e r it e eaeas 17

2.2  Estadisticas poblacionales: aspirantes, admitidos, matriculados y graduados. .. 20

2.2.1  Aspirantes admitidos y matriculados por primera vez .........cccccevveeveeeeeeeeeennn. 20
222 Matriculados de la Universidad de Cartagena............ccoooeeeoiieeinneenieiineneeneen. 23
2.2.3 Resultados pruebas Saber PRO .........ccuuiiiiiiiiiiiieeee e 29
2.2.4  Graduados Universidad de Cartagena............oooouurreeeeeeniiireeeeeeeesniireeeee e 32
2.3 Bienestar UNIVEISITANIO .........uuuueiiiiieiiiiiiiieiiiiieieeeee e nnnnnnne 34
2.3.1  ApPOYO SOCIOECONOIMICO .. .eeieiiiiieeiiiieesstieaeeateeeessteeaeassbeeeeasstaaessnbeeeeaneeeeens 34
2.3.2  Desercion eStudiantil...........ccoouuiiiiiiiiieiiiie e e 35
2.4 RECUISO NUMIEN0 ..ttt snnennnes 37
241 Personal dOCENTE........cooiiiiiii i 37
3 Pan de DesarrolldEstratégica20142018

¢Educaciorpublicab2 y OF f A Rl R¢



¥ Universidad
de Cartagena
Fundada en 1827

24.2 Personal AdminIiSIratiVO ............oooiioiiiee e e e e e e e e e e e 40
2.5 INVESHQACION. ....eiiiieeiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aaeas 40
2.5.1  Grupos de iNVESLIgACION .........cccuriiiiiiiieiiiieeeesiieeesiieeeesinee e snneeeeseneeeennnnen . A0
2.5.2  ProduCCiOn @CA0EIMICA ......uuuriieeiiiiiiiiiieeeessitiie e e e e e st e e e e s s s e e e e e s nnneeees 43

P T [ 01 = Yo TS £ (0 Toa (0 = W £ o= 44
3 EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO 20107 2014 ....ccceeeviiiiiiiiiieeeaeeeeanns 48
3.1  Seguimiento: FOrmacion Y DOCENCIA .........euuiiieiiiiiiiiiiieiaee e e 50
3.2 Seguimiento: INVESHGACION .......ccciiiiiiiiiiiiiiie et 53
3.3 Seguimiento: Proyeccion SOCIal ...........ccciiiiiiiiiiii i 58
3.4  Seguimiento: Internacionalizacion ...............ccccceeiiiiieiiiiiiiie e 62
3.5  Seguimiento: Bienestar UNIVErSItario...............uuuuuuuuiimmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieineeneeeeenenes 65

3.6  Seguimiento: Politicas institucionales y organizacionales de posicionamiento... 70

3.7  Seguimiento: Gestion administrativa y financiera............cccccoooevviviiiiiiiiieeeeeceennns 75

4  ANALISIS INSTITUCIONAL: FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y

N L2 79
4.1 DOFA FOrmacion y dOCENCIA........uuuiiiieeeiiiieiiiiee e e et e e e e e eaeees 80
4.2 DOFA INVESHGACION.....cciiiiiieieieiee e ettt e e e e e e e e e e e e e e anneeeees 81
4.3 DOFA EXtension y proyecCion SOCIAl .........cceuieeiiiiiiiiiiieiieeeeeieiiiiiiee e 82
4.4  DOFA Visibilidad nacional e internacional ....................eeeememmmmemmemmmninennieninnnnnn. 83
4.5 DOFA Bienestar UNIVEISILAIIO ..........uuuuuuuuummuunnnnuinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnennnnnnnnnne 84
4.6 DOFA Politicas institucionales y organizacionales de posicionamiento ............. 85
4.7 DOFA Cultura de la calidad y gestion administrativa y financiera ...................... 86

5 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ....ooeiuiioieee et 87
5.1 OBJETIVOS, PROGRAMAS, INDICADORES Y METAS.....ccccioiiiiiiiiieeeeiieneeees 87

5.1.1  Area estratégica; FOrmacion y dOCENCIA.............ccceveeeveueeerereeeieeeeereeeienean, Q0
5.1.2  Area estratégica; INVESHGACION .........cccoveveiveeereeeeeeeeeeeeee e s et 92
5.1.3  Area estratégica; Extension y proyeccion SOCIal ............ccocvevvevevvieerereseenennn, 96
5.1.4 Area Estratégica; Visibilidad nacional e internacional ..............ccccccvvveeeennneee. 99
5.1.5 Area Estratégica; Bienestar UNiVerSitario.............c..cocevveeeeeseeeeieseeeeseeaes 101
5.1.6  Area Estratégica; Politicas institucionales y organizacionales de

[Jo LS o Te] gF= Ty 41T o1 (o TN PSP PR PPPPPPPPPP 106

4 Plan de DesarrolldEstratégica20142018

éEducaciorpublicaO2 y OF f AR RE



h o Universidad
de Cartagena

7\ Fundada en 1827

5.1.7  Area Estratégica; Cultura de la calidad y gestién administrativa y financiera

112

5.2 EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION ......coooviiiieieeeeeeeee e 114

BIBLIOGRAFIA
Indice de Tablas

Tabla 1. Numero de programas de pregrado ofertados (2008 - 2013) ......cccovvvvveeeiiiireeessiiieeeeeeeens 18
Tabla 2. Numero de programas de postgrados ofertados (2008 - 2013).......cceeeeeiiiiiieiiiiiiieeieeeeeeennns 19
Tabla 3. NUmero de inscritos, admitidos y matriculados por primera vez en programas de pregrado
Y POStGrado (2008-2013) ....uuiieiiiiiieieiee e e e e e e e eeee ettt a e e e e e et et et e ——————————— 20
Tabla 4. Numero de estudiantes Beneficiarios de programas socioecondémicos (2010-2013).......... 34
Tabla 5. Docente segun dedicacidn y nivel de formacion (2008-2013) .........ccccvveeeeeeeeeeieieeesiennnnen, 37
Tabla 6. Categorizacion de los grupos de investigacion de la Universidad de Cartagena (2010 1
120 1) TSRS 41
Tabla 7. Numero de articulos cientificos publicados por docentes de planta por facultad (2008-
120 ) ) PSPPSRSO 43
Tabla 8. Clasificacion del nimero de publicaciones segun categoria de revista indexada 2013. ....43
Tabla 9. Uso de l0s espacios por Campus - 2013... ... e s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeaernenrnrnnes 46
Tabla 10. Numero de Laboratorios por campus y facultad ..., 46
Tabla 11. indice de Crecimiento de la Planta fisica de la Universidad de Cartagena........................ a7
Tabla 12. Resumen cumplimiento por area estratégica y objetivos desde 2010-2 hasta 2014-1.....49
Tabla 13. Programas, indicadores y metas del objetivo N°L. ........cccceeeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 50
Tabla 40. Resumen de grupos focales realizados en MuUNICIPIOS ........ccvvvieiiiiieeeeeeieeieeeieeee e 87
Tabla 41. Resumen de grupos focales realizados en Cartagena ........ccccoeveeeeviieeiiiieeeeee e 88

indice de Gréficos

Graéfico 1. Evolucion de los programas de académicos con registro calificado de la Universidad de

Cartagena (2008-2013)......ccccciiiiiiiiieeeeeee e e e e e e e e e et ———————————————————————aaaaaaaaaaaatetrtrrrrra———_ 17
Gréfico 2. Evolucion de la oferta de programas académicos de la Universidad de Cartagena (2008-
0 ) T PSPPSR OPPRPPPR 18
Gréfico 3. Evolucién de los aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez (2008-2013)...... 20
Gréfico 4. Evolucién Cobertura Universidad de Cartagena en pregrado (2008-2013) ..........ccceeueeee. 22
Gréfico 5. Evolucién Cobertura Universidad de Cartagena en Postgrado (2009-2013)..........cc.cc..... 22
Gréfico 6. Estudiantes matriculados de la Universidad de Cartagena (2008-2013) ...........cccceeeenneee 23
Gréfico 7. Numero de matriculados en programas de pregrado y postgrado (2008-2013)............... 24
Gréfico 8. Crecimiento porcentual de matriculados en programas de pregrado y postgrado (2008-
0 ) TSSO PRROPPRPPP 24
Gréfico 9. Distribucién de la poblacion estudiantil de la Universidad de Cartagena por edades (2009
(1220 15 O SPESR 25
5 Pan de DesarrolldEstratégica20142018

¢Educaciorpublicab2 y OF f A Rl R¢



Universidad
de Cartagena
Fundada en 1827

Gréfico 10. Distribucién de la poblacién estudiantil de programas de pregrado en la Universidad de

(O Ta =T [T g F= W 020101 0 1 T PSSR, 26
Gréfico 11. Distribucién de la poblacion estudiantil de programas de postgrados en la Universidad
de Cartagena (2009-2013) .......ueeieiiiieeee ettt e e ettt e et e et a e e e e e b e e e e e b e e e e s e abr e e e e s anrereeaaas 27
Graéfico 12. Distribucién de la poblacion estudiantil de la Universidad de Cartagena por estratos
240101 0 ) ) LSS 28
Gréfico 13. Distribucién de la poblacién estudiantil de pregrado de la Universidad de Cartagena por
LU g: (R 24 0 ) PO OU PP PP PPPPPPPN 28
Graéfico 14. Distribucién de la poblacion estudiantil de postgrados de la Universidad de Cartagena
POF ESIFALOS (2013) ...eeeiieiiitiiee ittt ettt e et e e e et e e e e e b et e e e a b b et e e s e e b et e e e e b e e e e e b re e e e e e nneee 29
Grafico 15. Seguimiento de Evaluados de la Universidad de Cartagena en la Pruebas saber PRO
240101 B 0 LR UPRTPPRR 30
Gréfico 16. Desempefio por quintiles de las pruebas genéricas Saber PRO de programas
PreSENCIAIES 20L3.... . iiiiiie ittt ettt e e b et e e e e e st bt e e e e b et e e e e e b be e e e e e e b b et e e e e anbre e e e s abreneeeeaas 31
Grafico 17. Desempefio por quintiles de las pruebas genéricas Saber PRO de programas a
(o153 r= T g Tl F= 2 O O P PP OTOPPURPPTPPPRPN 31
Graéfico 18. Evolucion de graduados de la Universidad de Cartagena (2008-2013)..........ccccveeeeeee... 32
Graéfico 19. Porcentaje de graduados en programas de pregrado segun modalidad. (2008 i 2013)33
Gréfico 20. Porcentaje de graduados en programas de postgrados segun nivel (2008-2013) ......... 33
Gréfico 21. Porcentaje de beneficiados de programas de apoyo socioeconémico 2013.................. 35
Gréfico 22. Tasa semestral de desercion estudiantil de segun salario familiar (2008-2013) ............ 36
Gréfico 23. Tasa semestral de Desercion Estudiantil por modalidad de Programa (2008-2013) .....36
Gréfico 24. Proporcién de docentes por tipo de vinculacion 2013 .............occveiiiiiiiiieieniiiece e, 38
Graéfico 25. Distribucion de los docentes segun Maximo nivel de Formacion y Genero 2013........... 39
Grafico 26 Evolucion personal administrativo segun tipo de cargo (2008-2013) ........vvveeeeeeeeereiiinnns 40
Grafico 27. Numero de Grupos de Investigacion de la Universidad de Cartagena (2010-2013)...... 41
Grafico 28. Numero de Semilleros de Investigacion por facultades 2013 ............cccccvvvvieeeeeeeeeeeeeenns 42
Grafico 29. Numero de jovenes investigadores de Colciencias de la Universidad de Cartagena
(2008-2013) ...cerieee e ettt e e ettt e e e e e e e e e e — e e e e e —— e e e e ——— e e e et ———aaee e e ———ae e e e tr—aaeaaararaaeeaanrrraeeaanres 42
Gréfico 30. Produccion de libros de la Universidad de Cartagena (2008-2013).......cccueveeviiiveeenninne 44
Graéfico 31. Usos de la planta fisica total de la Universidad de Cartagena 2013..........ccccceeeeeeeiinnnnns 45
Grafico 32. Aulas de clase por sedes - 2013. .......ccccciiiriiiiieeee e ceeeccsrrrere e e e e sssnnnrnrreeeeeeee e 4D
Grafico 33.Cumplimiento del Plan de Desarrollo por periodo académico .............cccccvvvieeeeeeeeeeeeennns 48
6 Plan de DesarrolldEstratégica20142018

éEducaciorpublicaO2 y OF f AR RE



Universidad
de Cartagena
Fundada en 1827

PRESENTACION

L a Edécacion publica con calidado representa el camino al que estaran orientados los
esfuerzos de la Universidad de Cartagena durante los proximos cuatro afios, siendo el
presente Plan de Desarrollo esa herramienta que permitird establecer el modelo del
actuar institucional desde el marco de la docencia, investigacion, extensién y la visibilidad
nacional e internacional.

El Plan de Desarrollo Estratégico 2014 - 2018, aparte del ser un requisito legal establecido
por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), surge por la necesidad de la Institucion de
orientar, de manera eficiente, todas las estrategias disefladas para el proceso de
mejoramiento continuo de acuerdo con su naturaleza publica y su deber social.

El contexto global de la actualidad ha incidido de manera directa en los modelos de
aprendizaje de la educacion. Aspectos como las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC); la movilidad de capital humano, y la rigurosidad de los estandares de
calidad, han sido identificados como prioridades en este Plan de Desarrollo y por medio
de sus diferentes procesos, la Universidad de Cartagena trabajara su fortalecimiento.

El Plan de Desarrollo se construyé de manera participativa. En el proceso de elaboracion
de cada objetivo, programa, indicador y meta, participaron estamentos de cada una de las
Unidades Académicas y dependencias, impugnando al presente documento el sello de la
comunidad Universitaria.

El Plan de Desarrollo conforma un importante eslabén del crecimiento de la Universidad.
Por eso, aunque solo este referenciado para un periodo de cuatro afios, es un proyecto
gue pretende instaurar politicas para el crecimiento a largo plazo, tal y como esta
contemplado en la visién institucional. De esta manera, se puede cumplir el objetivo
central de consolidar a la Universidad de Cartagena como la institucién lider del Caribe
colombiano.

Edgar Parra Chacon
Rector
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INTRODUCCION

La educacién superior ha sido eje fundamental en el desarrollo y transformaciéon de la
sociedad mediante la generacion de conocimiento. Las universidades han sido participes
fundamentales en el proceso de crear y trasmitir el saber a partir de la formacion de
profesionales criticos que contribuyan al desarrollo de la sociedad desde ejes culturales,
econdmicos, politicos y éticos.

Hoy en dia, la globalizacion, el desarrollo de las tecnologias de la informaciéon y
comunicacion, el crecimiento sostenible con el ambiente y la diversidad cultural son
aspectos que han condicionado el desarrollo de las politicas educativas en todo el mundo
incluyendo a Colombia.

La educacién superior en Colombia poco a poco ha venido transformando su quehacer
pedagogico a través de los diferentes mecanismos propuestos por el Ministerio de
Educacion Nacional que hoy en dia se centran principalmente en ampliar la cobertura
educativa, aumentar la oferta de programas virtuales y fortalecer el uso de la segunda
lengua.

La Universidad de Cartagena, desde 1827, afio de su fundacién, ha contribuido al
desarrollo de los procesos de educaciéon superior tanto en su ambito regional como
nacional, mediante el cumplimiento de sus procesos misionales bajo principios de calidad
y pertinencia social. Este Ultimo aspecto adquiere relevancia, ya que la Universidad,
ademas de ser reconocida por la formacion cognitiva e integral de sus profesionales, es
destacada por el impacto y la coherencia de sus politicas con respecto a las diversas
necesidades de su entorno.

De acuerdo con lo anterior, es importante para la Universidad de Cartagena estar a la
vanguardia de todas las tendencias mundiales concernientes a la educacién superior, y
una herramienta necesaria para lograr dicho objetivo es la planeacién estratégica
mediante el presente plan de desarrollo.

El plan de desarrollo 2014-2018 esta dividido en 5 capitulos: En el primero de ellos se
hace referencia a los aspectos institucionales, juridicos, misionales y organizacionales de
la Universidad a nivel interno. El segundo capitulo muestra algunas estadisticas que
valoran la evolucion de la Institucion desde diferentes frentes especificos, el tercer y
cuarto capitulo muestran respectivamente el cumplimiento del plan de desarrollo de la
pasada vigencia y el analisis tanto interno y externo de factores que podrian incidir en la
toma de decisiones politicas y administrativas. El quinto capitulo, muestra todos los
objetivos, programas, indicadores y metas que direccionaran la Universidad en los
proximos 4 afios.

Todas las estrategias contenidas en el quinto capitulo, responden a 7 areas estratégicas
gue abarcan los diferentes procesos de la institucion: Formacion y docencia;
Investigacién; Extension y proyeccion social; Visibilidad nacional e internacional; Politicas
institucionales y organizacionales de posicionamiento y Cultura organizacional y gestion
financiera.

8 Pan de DesarrolldEstratégica20142018
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Para cada linea estratégica se formularan objetivos dirigidos al fortalecimiento de cada
area, programas que contribuirdn al cumplimiento de cada objetivo e indicadores para
evaluar el cumplimiento de las metas propuestas. Para garantizar los criterios de calidad
de la Universidad de Cartagena y de la Educacién superior publica, las lineas o areas
estratégicas, se apoyan de manera fundamental en el Plan Educativo Institucional de la
institucion y el los lineamientos del Sistema Nacional de Acreditacion

9 Pan de DesarrolldEstratégica20142018
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1 MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Naturaleza juridicay domicilio

La Universidad de Cartagena, con domicilio en la ciudad de Cartagena, es una persona
juridica autbnoma, de caracter académico, con régimen especial, creada por Decreto del
6 de octubre de 1827, expedido por Simon Bolivar, y reconocida por disposiciones legales
posteriores, entre ellas, la Ordenanza N°. 12 de 1956 del Consejo Administrativo de
Bolivar, el Decreto N°. 166 del 24 de febrero de 1983 de la Gobernacion del departamento
de Bolivar.

En lo referente a las politicas y a la planeacién del sector educativo, y de acuerdo con lo
establecido en la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, la Universidad de Cartagena se
encuentra vinculada al Ministerio de Educacién Nacional.

Igualmente, y de acuerdo con lo previsto en la Constitucion Politica de Colombia, y en la
Ley 30 de 1992, la Universidad de Cartagena se cobija bajo el principio de autonomia
universitaria. La autonomia le permite a la institucion designar internamente sus
autoridades académicas y administrativas, darse y modificar sus propios estatutos, crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos, otorgar los titulos correspondientes,
organizar sus labores de acuerdo con su Misién y Objetivos, adoptar los reglamentos que
sean necesarios y disponer de sus recursos. Puede, asi mismo, establecer, asumir y
aplicar mecanismos financieros para el cumplimiento de su funcién institucional, conforme
a la constitucién y a las leyes de la Republica.

1.2 Marco filosofico de la Universidad

1.2.1 Mision

La Universidad de Cartagena, como institucién publica, mediante el cumplimiento de sus
funciones sustantivas de docencia, investigacibn y extension, y su proceso de
internacionalizacién, forma profesionales competentes en distintas éareas del
conocimiento, con fundamentacion cientifica, humanistica, ética, cultural y axiol6gica. Esto
les permite ejercer una ciudadania responsable, contribuir con la transformacion social, y
liderar procesos de desarrollo empresarial, ambiental y cultural en los contextos de su
accion institucional.

1.2.2 Vision

En 2027, la Universidad de Cartagena continuara consolidandose como una de las mas
importantes instituciones de educacion superior del pais, y con una amplia proyeccién
internacional; para ello, trabaja en el mejoramiento continuo de sus procesos académicos,
investigativos, administrativos, financieros, de proyeccion social, desarrollo tecnoldgico,
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internacionalizacién; con una clara vinculacion al desarrollo social, politico, cultural,
ambiental y econémico de Cartagena, Bolivar, la regién Caribe y Colombia.

1.2.3 Objetivos misionales

9 Impartir educacion superior como medio eficaz para la realizacién plena del
hombre colombiano, con miras a configurar una sociedad mas justa, equilibrada y
autbnoma, enmarcada dignamente dentro de la comunidad internacional.

9 Elaborar y proponer politicas, planes, programas y proyectos orientados a resolver
problemas regionales de la comunidad en su area de influencia y participar en ello.

9 Establecer una politica permanente de orientacion docente y capacitacion
profesional, la cual debe fomentar el desarrollo personal, la practica de la
enseflanza y la investigacién, en busca de un mejoramiento de la calidad
institucional.

9 Propiciar el intercambio cientifico, tecnoldgico y cultural, con el propdsito de
mantener una actualizacién permanente que garantice la adecuada orientacién del
desarrollo de la region Caribe y del pais

1 Armonizar su accién académica, administrativa, investigativa y de extension con
otras instituciones educativas y entidades de publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

9 Garantizar el cumplimiento de los programas de formacién, en sus diversos niveles
y modalidades, de acuerdo con lo establecido en las normas académicas.

1 Impulsar en sus programas académicos el desarrollo del hombre con base en
s6lidos componentes de formacion humanistica, instruccion civica y en los
principios y valores de la participacion ciudadana.

9 Fomentar, de conformidad con las necesidades y de manadas de la regién y del
pais, nuevas areas del saber que permitan el desarrollo cualitativo y cuantitativo
de las comunidades en su zona de influencia.

9 Propender por la conservacion del patrimonio histérico y cultural de Cartagena, de
la regién Caribe y del pais, mediante acciones

9 Promover un ambiente sano, mediante acciones y programas de educacion y
cultura ecoldgica.

9 Ofrecer un adecuado servicio de informacién y documentacion.

11 Pan de DesarrollEstratégica2014-2018
éEducaciorpublicaO2 y OF f AR RE



Universidad
de Cartagena
Fundada en 1827

1.3 Politica de calidad

La Universidad de Cartagena, en cumplimiento de su Mision, requisitos legales y del
encargo social, estd comprometida con la formacién integral de profesionales, mediante el
desarrollo de la docencia, la investigacion y extension del conocimiento, con pertinencia y
equidad.

Para la consecucién de los requisitos mencionados anteriormente, estamos soportados
con tecnologia adecuada, talento humano competente y recursos financieros apropiados
para suplir las necesidades que surjan. De esta manera, se contribuye a la innovacién de
los servicios con el fin de garantizar la satisfaccion de nuestros usuarios y la mejora
continua de los procesos para el logro de una gestion eficiente y efectiva.

1.4 Estructura organica de la Universidad de Cartagena
1.4.1 Rectoria

Vicerrectoriade Vicerrectoria Vicerrectoriade
Aseguramiento de Bienestar Extensidny

dela Calidad Universitario Proyeccion Social

Vicerrectoriade
Relacionesy
Cooperacion
Internacional

Convenciones:
Dependencias existentes: color naranja
Dependen cias porincorporar:
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1.4.2 Vicerrectoria de Docencia

Convenciones:

Dependencias existentes : color naranja _

Dependencias existentes y trasladadas: oo
Dependencias porincorporar,

13 Pan de DesarrollEstratégica2014-2018
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1.4.3 Vicerrectoria de investigaciones

=

1.4.4 Vicerrectoria administrativa
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1.4.5 Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad

Comité de Gerencia Institucional |
parala Acreditacion de Alta Calidad

Convenciones:

Dependencias existentes: color naranja
Dependencias existentesy trasladadas: color amariio
Dependencias porincorporar. =« vl

1.4.6 Vicerrectoria de Bienestar Universitario

Comite de Biznestar de Facultades, Comite
Bienestar Centros Tutoriales y Comite
Biznestar Empleados

[ Consejo de Bienestar ]

Convenciones:

Dependencias existentes: color naranja
Dependencias existentes y trasladadas: color amariio
Dependencias porincorporar. « o o verde
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1.4.7 Vicerrectora de Extensién y Proyeccion Social

VICERRECTORIA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

_______ Comité de Extension
Institucional

Convenciones:

Dependencias existentes: color naranja
Dependencias existentesy trasladadas: <o o armar o
Dependencias porincorporar - o0 w00

1.4.8 Vicerrectora de Relaciones y Cooperacién Internacional

Convenciones:

Dependencias existentes: color naranja
Dependencias existentesy trasladadas: color amarilo
Dependencias porincorporar. =« o1 verde
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2 EVOLUCION DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

En el presente capitulo se analiza de manera general el desarrollo de la Universidad de
Cartagena a partir de sus principales indicadores de gestién. En primer lugar, se detalla la
evolucion de indicadores concernientes a programas académicos. Posteriormente se hace
un analisis de los estudiantes, egresados, aspirantes, admitidos y matriculados con una
caracterizacion académica y social. Por ultimo, se observa el comportamiento de la planta
de personal docente y administrativa.

2.1 Programas académicos

La Universidad de Cartagena cuenta con programas de formaciéon académica en
diferentes ramas del saber, para la adquisicion de conocimientos y habilidades en el ser.
El grafico 1 muestra el nUumero de programas que se han ofertado en la Universidad de
Cartagena, desde el afio 2008, donde se puede observar que a la fecha se ha presentado
un aumento considerable en el nimero de programas académicos, el crecimiento en la
oferta de programas desde el 2008 hasta 2013 fue de 21%, siendo mayor la oferta en
programas de postgrados; en promedio se ofrecen 5,5 mas postgrados que programas de
pregrado. Sin embargo, se ha evidenciado una disminucion de la oferta de programas
académicos en el afio 2013. Esto se presenta debido a que la decision de ofertar en
cualquier periodo, considera la verificacion de las condiciones de calidad y de contexto
gue corresponda a la politica institucional de cobertura con pertinencia

Gréfico 1. Evolucién de la oferta de programas académicos de la Universidad de Cartagena (2008-

2013)
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o B — .
Q 40 ./'/.7 o ——
S
>
Z 20
2008 2009 2010 2011 2012 2013
—o—Total de programas 67 89 100 102 96 82
—&—Programas de pregrado 29 42 a7 48 47 39
Programas de posgrado 38 a7 53 54 49 43

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

Los programas que se ofertan son aquellos que tienen registro calificado, es decir,
aquellos que tienen el aval del Ministerio de Educacion, para ser ofrecidos por una
Institucion de Educacién Superior. Sin embargo, en ocasiones dichos programas no se
abren en un periodo académico, generalmente, por no cumplir requisitos de demanda.
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En el ultimo afio (2013), tanto programas de pregrado como programas de postgrados,
han perdido el registro calificado. En el caso de los primeros, el descenso corresponde a
algunos programas de modalidad distancia y en los postgrados por las especializaciones
(ver grafico 2)

Gréfico 2. Evolucién de los programas de académicos con registro calificado de la Universidad de
Cartagena (2008-2013)

120
2 . o
% 100 ¢ ——
g8 80
o
3 60
o
= 40
>
z
20
2008 2009 2010 2011 2012 2013
==¢="Total Programas 67 89 100 102 102 96
=4 Programas de Pregrado 29 42 a7 48 48 46
Programas de Postgrados 38 47 53 54 54 50

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

Por otro lado, al ubicarnos en los afios 2012 y 2013, se destaca que no todos los
programas que contaban con registros académicos, fueron ofertados en la Universidad.
Hasta el 2011 el 100% de los programas con registro calificado fueron ofertados, sin
embargo en el 2012 se oferto el 96% de los programas y el en 2013 solo el 84%.

A continuacion, se hace énfasis en los programas de pregrado de la Universidad. La tabla
1 ilustra la evolucién de los programas de pregrado. Cabe resaltar que la Universidad
ofrece programas de pregrado en los niveles técnico profesional, tecnolégico vy
Universitario en las modalidades de distancia y presencial.

Tabla 1. Nimero de programas de pregrado ofertados (2008 - 2013)

Presencial 20 20 21 21 21 22
Universitaria
Distancia 2 7 8 8 8 7
Presencial 0 0 1 1 1 0
Tecnolégica
Pregrado Distancia 3 7 7 8 8 4
Téemiea Presencial 0 0 1 1 1 1
Profesional  pjgtancia 4 8 9 9 8 5
Total 29 42 47 48 47 39
Tasa de crecimiento (%) - 44,8 11,9 2,1 -2,1 -17,02

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion
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La Universidad de Cartagena en 2013, ofert6 39 programas de pregrado; 29
Universitarios, 4 Tecnologias y 6 Técnico profesionales.

En un esfuerzo por generar opciones de acceso a la educacion superior desde las
regiones mediante un crecimiento de la oferta mediante la modalidad de educacién a
distancia, entre 2008 y 2012, la oferta de programas tecnolégicos crecié en un 160%
impulsado principalmente por la politica de regionalizacién de la educacioén. Desde otro
punto de vista, se puede observar que los programas presenciales, independientemente
de su modalidad, han tenido un crecimiento promedio anual en su oferta de un 4%, bajo al
ser comparado con el 38% de los programas a distancia.

Como fue mencionado anteriormente, la Universidad oferta mas programas de postgrados
gue pregrado, dicho esto, es necesario realizar un analisis mas detallado del
comportamiento presentado por los distintos postgrados de la Universidad.

Tabla 2. Nomero de programas de postgrados ofertados (2008 - 2013)

Presencial 30 35 39 36 31 29
Especializacion

Distancia 0 0 0 0 0 0
Presencial 6 10 11 11 11 9

Maestria
Posgrado Distancia 0 0 1 1 1 1
Presencial 2 2 2 6 6 4

Doctorado
Distancia 0 0 0 0 0 0
Total 38 47 53 54 49 43

Tasa de crecimiento (%) - 23,7 12,8 1,9 -9,3 -12,1%

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

Como se observa en la tabla 2, la Universidad de Cartagena ofrece los tres principales
niveles de postgrados; especializaciones, maestrias y doctorados. La principal modalidad
de postgrados que ofrece la Universidad es de especializaciones con 29 hasta 2013, sin
embargo el mayor crecimiento lo han presentado las maestrias que pasaron de 6 en 2008
a 9 en 2013, reportando un crecimiento del 50%.

Por otro lado se observa que, a diferencia de los programas de pregrado, la modalidad
representativa en los programas de postgrados es la presencial. De todos los postgrados
ofrecidos en la Universidad, Unicamente la maestria en enfermeria es dictada con dicha
metodologia.

Por ultimo, se puede observar que el crecimiento durante el periodo 2008-2013 de la
oferta de programas de postgrados de la Universidad de Cartagena fue del 13.2% vy el
crecimiento promedio anual es de 3,4% de programas.
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2.2 Estadisticas poblacionales: aspirantes, admitidos,

matriculados y graduados.

2.2.1 Aspirantes admitidos y matriculados por primera vez

Acorde con el crecimiento evidenciado en la oferta de programas académicos de la
Universidad de Cartagena, se puede evidenciar el mismo comportamiento en los
aspirantes, admitidos, y matriculados por primera ocasion en la Institucion®,

Gréfico 3. Evolucioén de los aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez (2010-2013)

N° de Personas

e=fll==NScritos
Admitidos

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

=== \|atriculados primera vez

+

C— == —1
— i —h
2010 2011 2012 2013
21.436 22.278 21.692 21.218
6.600 7.835 7.184 6.349
4.872 6.563 6.016 5.376

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

El grafico anterior ilustra el crecimiento de inscritos, admitidos y matriculados por primera
vez en la institucién. Con respecto a los ultimos, se puede decir que se dio un crecimiento
del 10,34% entre 2010 y 2013 respectivamente. Dicho crecimiento, tal como fue
mencionado anteriormente, concuerda con la evolucién que tuvo la oferta de programas
incluso posterior a este periodo, se registra un

en la universidad hasta 2011,
comportamiento similar cuando decrecen las curvas en ambas graficas.

Tabla 3. Nimero de inscritos, admitidos y matriculados por primera vez en programas de pregrado y
postgrado (2010-2013)

Admitidos

Inscritos

Matriculados primera vez

2012

2013

Pregrado
Postgrado
Pregrado
Postgrado
Pregrado
Postgrado
Pregrado

Postgrado

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

19.958
1.478
20.753
1.525
19.982
1.710
19.003

2.215

5.963
637
7.231
604
6.529
655
5576

593

4.446
426
6.146
417
5.577
439
4888

488

! El niimero de inscritos, admitidos y matriculados por primera vez de cada afio, abarcan 2 periodos

académicos
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La tabla N° 3 registra informacion sobre los inscritos, admitidos y matriculados por primera
vez en la Universidad haciendo énfasis en el nivel de educacién; ya sea pregrado o
postgrado entre los afios 2010 y 2013.

En los programas de postgrado el numero de aspirantes ha evolucionado de manera
creciente, promediando un incremento anual del 15,32%. El mayor incremento presentado
en un periodo fue en el 2013 donde el numero de aspirantes aumento en un 29% con
respecto al afio anterior. Por Ultimo, se observa que el afio donde se alcanzd el maximo
de aspirantes fue en el 2013 con 2.216.

Con respecto a los admitidos de los programas de pregrado, se evidencia el mismo
comportamiento que en los aspirantes a los programas de pregrado y otras variables
explicadas anteriormente. Se observa que desde el 2010, se dio un crecimiento en el
numero de admitidos donde se alcanza el maximo en 2011 (7.231 admitidos) y, a partir de
ese aflo, empieza a decrecer hasta en 2013 haber alcanzado una disminucion del 21,26%
con respecto al 2011.

Al hacer referencia a los admitidos de los programas de postgrados, se denota diferencia
con respecto a los aspirantes; el numero de admitidos a programas de postgrados no ha
sido creciente en todos los afios. Se puede observar que en el afio 2011 y 2013 se dieron
crecimientos negativos de 5,2% y 9.46% respectivamente. Otro aspecto que cabe
resaltar, es que el numero maximo de admitidos, a diferencia de los programas de
pregrado, se dio en el afio 2012 con 655 estudiante admitidos.

Aquellos estudiantes que se matriculan por primera vez en los programas de pregrado de
la universidad, alcanzaron su mayor registro, tal como los aspirantes y los admitidos, en el
afno 2011. Desde el afio 2010 hasta el afio 2013, anualmente se matricularon en
promedio 5.264 nuevos estudiantes en primer semestre.

Por otro lado, los estudiantes de postgrados matriculados por primera vez en la
Universidad de Cartagena, han tenido un crecimiento desde el afio 2010 hasta 2013 de
14,5%. Para finalizar, se muestra en la tabla que, en concordancia con el grupo de
aspirantes y admitidos, el nimero maximo de matriculados por primera vez se dio en el
afio 2013 con 488 matriculados.

Lo dicho anteriormente se resume en los graficos nimero 4 y 5 que reflejan los
porcentajes de absorcién de la Universidad en los programas de pregrado y postgrado
respectivamente.
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Gréfico 4. Evoluciéon Cobertura Universidad de Cartagena en pregrado (2008-2013)
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Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

Segun lo que se expone en el grafico N°4, se puede extraer, que anualmente, la
universidad admite en promedio el 31,92% de todas las personas que aspiran a ingresar a
la institucion en programas de pregrado. Por otro lado, se observa que en el afio 2011, en
concordancia con lo expresado anteriormente, se alcanza el mayor porcentaje aspirantes
admitidos en la institucién.

Grafico 5. Evolucién Cobertura Universidad de Cartagena en Postgrado (2009-2013)
60,00
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40,00

——

20,00

Porcentaje

——

10,00

0,00
2009 2010 2011 2012 2013
Admitidos/Inscritos 48,71 43,10 39,61 38,30 26,66
—&— Matriculados/Inscritos 37,62 28,82 27,34 25,67 22,02

Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

La distribucion de la absorcion a lo largo del periodo 2009-2013, en los programas de
postgrado, es detallada en el grafico N° 5. Se observa que en términos generales, las
distintas variables de absorcion presentan tendencias a la baja, no obstante, esto puede
ser explicado por el aumento de la demanda, es decir, de inscritos.
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De las personas que aspiran a ingresar en un programa de postgrado, en promedio,
Unicamente son admitidos el 36,91% anualmente, de los cuales solamente, hasta el afio
2012, el 67,64% hace efectiva su matricula.

Cabe destacar que las tres razones de absorcion analizadas para los programas de
postgrados, alcanzan su maximo en distintos afios y Unicamente el indice de
AiMatri cul adloaldanzaanen @lr2018 enscoherencia con muchos de los analisis
anteriores.

2.2.2 Matriculados de la Universidad de Cartagena

Gréfico 6. Estudiantes matriculados de la Universidad de Cartagena (2008-2013)
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Fuente: Boletin Estadistico - Oficina Asesora de Planeacion

El grafico anterior, presenta el nUmero de matriculados? totales de la institucion desde el
afio 2008 hasta el afio 2013. Se observa que, independientemente de la modalidad de
estudio de los estudiantes, la tendencia de la Universidad ha sido de aumentar el nimero
de matriculados y por consiguiente la cobertura. Desde el afio 2008 se ha aumentado el
numero de matriculados en un 75,32%.

Asi mismo, el grafico nos arroja que el crecimiento promedio anual, de los matriculados de
la Universidad de Cartagena es de 12,21%. Por ultimo, coincidiendo con algunas de las
variables analizadas anteriormente, el afio 2011 tuvo el mayor crecimiento en el total de
matriculados; 24,75%.

Los graficos 7 y 8 detallan analisis sobre los matriculados en los programas de pregrado y
postgrado de manera mas especifica. En el primero se observa la participacion en el total
de matriculados, de cada modalidad académica.

?Para el total anualizado de matriculados se toma el valor correspondiente al segundo periodo
académico de cada afio
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